Ungewisse Landung
fuir die Unternehmer

Studie: Unternehmer trauen den positiven Kon-

junkturprognosen noch nicht iiber den Weg.

GRAZ. Dic positiven Signale an
der Konjunkturfront mehrten
sich zuletzt. In den Unternch-
men selbst bietet sich aber noch
ein dulerst differenziertes Bild,
wie eine Studie des Instituts fiir
Krisenmanagement - ,Krisen-
kompass“ - in Graz nun zutage
fordert. Fazit: Ausgestanden ist
diese Krise aus Sicht der Unter-
nehmer noch nicht. Mehr als
300 Unternchmer und Fah-
rungskrifte von heimischen
Firmen mit mehr als S0 Mitar-
beitern haben sich den Inter-
views der Experten gestellt.
~Zumindest zwei Dritte]l der
osterreichischen Unternehmer
sind derzeit von der Finanz- und
Wirtschaftskrise betroffen®,
sagt Gesamtleiter Martin Zech-
ner. Jeder dritte Befragte sieht
die Krise als noch keineswegs
bewiltigt an. Weitere 40 Pro-
zent betrachten die Krise als
wnoch nicht ganz iiberwunden“
(Detailergebnisse im Internet
unter www.krisenkompass.at).

Frithwarnsysteme fehlen

+Es ist eben nicht nur eine kon-
junkturelle Krise, sondern eine
Strukturkrise", betont Industrie-
Prisident Jochen Pildner-Stein-
burg. Zwar konne
man davon
sprechen,

dass die In-
dustrie  den
Boden erreicht
habe. Es stelle
sich jedoch die
Frage nach dem
Wie: JIch verglei-
che das immer mit
einem Fallschirm-
springer, der die
Reifleine zu spit
gezogen hat. Dass
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I/ 47 ment diirfe sich nicht al-
lein auf wirtschaftliche Kenn-

er auf dem Boden aufkommt, ist
klar, wie schwer dann jedoch die
Verletzungen sind, kann noch
nicht beantwortet werden*”
Dringenden Aufholbedarf ortet
Zechner jedenfalls in Bezug auf
unternehmerische  Frithwarn-
systeme. ,Lediglich 17 Prozent
der Firmen haben Frithwarnsys-
teme fiir die Krisenerkennung
eingefithrt. Ein erschiitternd
niedriger Wert.“ Und das, ob-
wohl 57 Prozent der Befragten
davon ausgehen, dass die Bedeu-
tung von Krisenmanagement zu-
nehmen wird. ,,Die Zahlen besti-
tigen, dass Controlling-Instru-
mentarien in heimischen Unter-
nchmen zu gering ausgebildet
sind®, analysiert Steuerberater
Romuald Bertl.

In vielen Unternehmen fokus-
siere man auf das Bild vom Ka-
ninchen und der Schlange und
glaube, dass automatisch wieder
alles gut wird, wenn die Schlan-
ge nur weg ist, so Bertl. .Es ist
richtig, dass in vielen Klein- und
Mittelbetrieben, aber auch in
groferen Unternehmen das Ri-
sikomanagement nicht entspre-
chend ausgebaut ist", attestiert
auch Pildner-Steinburg. Wenn-
gleich er bezweifelt, dass auch
das beste Risi-
komanagement

salle  Auswirkun-
gen dieser auflerge-

wohnlichen  Krise
verhindern  hiitte
kénnen“, Strategi-
sches Risikomanage-

zahlen reduzieren, so Bertl. Ge-
zielte und umfassende Krisen-
fritherkennung umfasse etwa
auch regelmiifRige Marktbeob-
achtung. MANFRED NEUPER



